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D
ruhno D

rużynow
a,

D
ruhu D

rużynow
y!

G
ranatow

y sznur na Tw
oim

 ram
ieniu oznacza, że to w

łaśnie Ty jesteś najw
ażniejszym

 i bezpo-
średnim

 harcerskim
 w

ychow
aw

cą – drużynow
ym

. Przez osobisty przykład, stosow
anie m

etody har-
cerskiej, w

ierność harcerskim
 ideałom

 w
 codziennym

 życiu kształtujesz postaw
y innych – sw

oich
zuchów

, harcerek i harcerzy. W
 realizacji celów

 w
ychow

aw
czych harcerskiej w

spólnoty duże zna-
czenie m

a znajom
ość i stosow

anie odpow
iedniej dla w

ieku Tw
oich podopiecznych m

etodyki:
zuchow

ej, harcerskiej, starszoharcerskiej lub w
ędrow

niczej.
Rok 2003 pod w

zględem
 w

sparcia drużynow
ego w

 pracy w
ychow

aw
czej jest bardzo w

ażny.
To w

łaśnie w
 tym

 roku zostały opisane w
szystkie m

etodyki, zatw
ierdzone now

e instrukcje
działania grom

ady i drużyny, uaktualnione lub opracow
ane i zatw

ierdzone przez w
ładze ZH

P
instrum

enty m
etodyczne, m

.in.: stopnie harcerskie, próba harcerza, spraw
ności harcerskie,

znaki służb, projekty. D
ecyzją Rady N

aczelnej ZH
P od 1 w

rześnia 2003 roku w
 całej naszej

organizacji zaczyna obow
iązyw

ać now
y podział m

etodyczny.
A

by C
i te w

szystkie zm
iany przybliżyć i pom

óc w
 pełnym

 stosow
aniu harcerskiej m

etody,
przygotow

aliśm
y niniejszą publikację. W

 sposób prosty i zw
ięzły przeprow

adzi C
ię ona przez

w
szystkie tajniki m

etodyki, którą pow
inieneś stosow

ać w
 pracy ze sw

oją drużyną.
A

 kiedy będziesz czytać tę książeczkę, m
y będziem

y pisać jeszcze o
bszerniejsze

i bardziej dokładne rozdziały poradników
 dla drużynow

ych, które w
 Tw

ojej bibliotece m
ają

szansę znaleźć się już w
iosną 2004 roku.

C
zuw

aj!

hm
. Anna Poraj

zastępczyni naczelnika ZH
P



4

1. Funkcjonow
anie elem

entów
 m

etody harcerskiej

1.1. Praw
o i Przyrzeczenie H

arcerskie

Praw
o i Przyrzeczenie H

arcerskie to fundam
enty pracy w

ychow
aw

czej z har-
cerką i harcerzem

, z nich w
ynikają cele w

ychow
aw

cze. Praw
o i Przyrzeczenie

są przyjm
ow

ane jako niekw
estionow

any system
 w

artości, którego zapisy są
przyjm

ow
ane w

prost.

Praw
o i Przyrzeczenie określają ideał, do którego będą dążyć dziew

czynka czy chłopiec, którzy m
ają

stać się harcerzam
i. D

rużyna harcerska pow
inna stw

arzać w
arunki do tego, aby drogow

skazy harcerskiej
ścieżki życia były dla nich czytelne, oczyw

iste i w
idoczne. W

 drużynie harcerskiej trzeba zaszczepić
w

 nich zainteresow
anie w

artościam
i harcerskim

i i pokazać, jak je przyjąć za „sw
oje”. Ponadto harcerki

i harcerze pow
inni m

ieć poczucie, że Praw
o i Przyrzeczenie tow

arzyszą im
 już na początku harcerskiej

drogi – zostając członkam
i ZH

P decydują się na postępow
anie w

edług norm
 obow

iązujących w
 Zw

iąz-
ku. W

ażne, żebyś pokazał członkom
 drużyny, że Praw

o i Przyrzeczenie to ideały proste i jasne.
H

arcerki i harcerze pow
inni m

ieć m
ożliw

ość poznania sam
ego tekstu Praw

a i Przyrzeczenia H
arcer-

skiego w
 ciekaw

ej form
ie. N

ajlepiej przez zabaw
ę i grę, dlatego m

ożesz zorganizow
ać turniej, krzyżów

-
ki, kw

iz, układanki, zabaw
y z elem

entam
i ruchow

ym
i, ćw

iczenia. Pow
inieneś pom

yśleć o tym
, aby tekst

Praw
a i Przyrzeczenia na stałe pojaw

ił się jako elem
ent w

ystroju harców
ki.

Praca z Praw
em

 i Przyrzeczeniem
 pow

inna być um
iejętnie w

kom
ponow

ana w
 plan pracy drużyny.

O
czyw

iście każda tw
oja zbiórka drużyny jest „o Praw

ie” i „z Praw
em

”, bo na każdej zbiórce chcesz
w

ychow
yw

ać sw
oich harcerzy zgodnie z kanonem

 w
artości harcerskich. Jednak na zbiórkach drużyny

trzeba także m
ów

ić o Praw
ie i Przyrzeczeniu bezpośrednio – m

ożesz przygotow
yw

ać w
raz ze sw

oją
kadrą zbiórki dotyczące zarów

no poszczególnych punktów
 Praw

a, jak i całości.
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Pom

ysły do w
ykorzystania w

 pracy z P
raw

em
 i P

rzyrzeczeniem
:

à
 fabularna gra terenow

a z rycerzam
i, dam

am
i i honorow

ym
 pojedynkiem

 w
 „kółko-krzyżyk”

(„H
arcerz postępuje po rycersku”, „N

a słow
ie harcerza polegaj jak na Zaw

iszy”);
à

 bieg ekologiczny; w
izyta u leśniczego, ekologa („H

arcerz m
iłuje przyrodę i stara się ją poznać”),

à
 „Tydzień uśm

iechu” ogłoszony w
 drużynie („H

arcerz jest zaw
sze pogodny”);

à
 w

iązanie w
ęzełków

 na chuście harcerskiej – codziennie (np. na obozie) po w
ykonaniu dobrego

uczynku („H
arcerz jest pożyteczny i niesie pom

oc bliźnim
”);

à
 propozycja program

ow
a „Jestem

 O
K

 – nie palę!” („H
arcerz jest czysty w

 m
yśli, w

 m
ow

ie
i uczynkach; nie pali tytoniu i nie pije napojów

 alkoholow
ych”);

à
 akcja zarobkow

a drużyny („H
arcerz jest oszczędny i ofiarny”);

à
 konkurs w

 drużynie – przygotow
anie przez zastępy plakatów

 dotyczących Praw
a lub z tekstem

Praw
a H

arcerskiego (a zw
ycięski plakat zostaje pow

ieszony w
 harców

ce drużyny);
à

 kalam
bury lub przedstaw

ianie scenek dotyczących poszczególnych punktów
 Praw

a H
arcerskiego.

U
roczystość składania Przyrzeczenia H

arcerskiego jest bardzo w
ażnym

 w
ydarzeniem

 w
 życiu harce-

rza. M
usi on rozum

ieć i akceptow
ać w

artości zaw
arte w

 Praw
ie i Przyrzeczeniu – w

ykazuje to realizując
zadania próby harcerza/harcerki.

Sam
 obrzęd składania Przyrzeczenia w

 każdym
 środow

isku nieco się różni, ale pew
ne jest, że pow

in-
na to być chw

ila m
agiczna dla składającego Przyrzeczenie, jednocząca drużynę i zapadająca w

 pam
ięć.

Jako drużynow
y pow

inieneś zadbać, aby m
iejsce Przyrzeczenia było niepow

tarzalne (lub pow
tarzalne

– obrzędow
e dla danej drużyny) i specyficzne. W

 niektórych środow
iskach praktykuje się, że w

łasne
składanie Przyrzeczenia H

arcerskiego jest zarazem
 pierw

szym
, w

 którym
 się uczestniczy (czyli w

 uroczy-
stości biorą udział tylko harcerze).

N
ajczęstszym

i elem
entam

i uroczystości składania P
rzyrzeczenia są:

à
 Pytanie skierow

ane do kandydata „C
zy chcesz złożyć Przyrzeczenie H

arcerskie?”;
à

 Rozkaz drużynow
ego, potw

ierdzający dopuszczenie harcerza do złożenia Przyrzeczenia;
à

 K
om

enda poprzedzająca pow
tarzanie roty „Baczność! D

o złożenia Przyrzeczenia H
arcerskiego”,

a po Przyrzeczeniu „Spocznij!”;
à

 Składanie Przyrzeczenia na ogień (proporzec drużyny, flagę państw
ow

ą, krzyż harcerski, krzyż
harcerski drużynow

ego);
à

 Potw
ierdzenie Przyrzeczenia przez pow

tórzenie drugiego punktu Praw
a H

arcerskiego;
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à

 O
dśpiew

anie hym
nu Zw

iązku H
arcerstw

a Polskiego;
à

 W
ręczenie krzyża harcerskiego i książeczki harcerskiej.

Inne elem
enty, które m

ogą w
ystąpić w

 czasie tej uroczystości:
à

 Bieg poprzedzający dotarcie do m
iejsca składania Przyrzeczenia;

à
 W

ybieranie opiekuna harcerskiej drogi, który w
 czasie pow

tarzania roty trzym
a praw

ą rękę na
ram

ieniu harcerza;
à

 Pow
tórzenie punktów

 Praw
a H

arcerskiego przed złożeniem
 Przyrzeczenia;

à
 G

aw
ęda;

à
 W

ręczenie pam
iątki zw

iązanej z m
om

entem
 składania Przyrzeczenia H

arcerskiego.

PP PPP
rzyrzeczenie H

arcerskie
rzyrzeczenie H

arcerskie
rzyrzeczenie H

arcerskie
rzyrzeczenie H

arcerskie
rzyrzeczenie H

arcerskie
M

A
M

 SZ
C

Z
ER

Ą
 W

O
LĘ, to znaczy dobrow

olnie, bez niczyjego nakazu, bez
żadnego przym

usu, C
A

ŁY
M

 Ż
Y

C
IEM

, ze w
szystkich sił m

ego ducha, z całego
serca, w

ykorzystując w
szystkie dane m

i m
ożliw

ości PEŁN
IĆ

 SŁU
Ż

B
Ę B

O
G

U
,

który stanow
i uosobienie najw

yższych ideałów
, takich jak m

iłość, praw
da, dobro,

spraw
iedliw

ość, w
olność, piękno, przyjaźń i braterstw

o, w
iara, nadzieja. Ideały te

łączą w
szystkich ludzi dobrej w

oli, niezależnie od pochodzenia, narodow
ości, w

y-
znania, w

yw
odzą się z norm

 m
oralnych opartych na uniw

ersalnych, etycznych i kul-
turow

ych tradycjach chrześcijaństw
a. W

yznaw
any przeze m

nie system
 w

artości
kształtuję sam

odzielnie podążając w
 kierunku w

skazanym
 przez Praw

o H
arcerskie.

Pragnę służyć P
O

LS
C

E
, ojczyźnie m

oich przodków
, o której honor, niepodle-

gły byt, tradycje i kulturę w
alczyli czynem

 i słow
em

, którą otrzym
ałem

 w
 spad-

ku jako bezcenną w
artość m

ego pokolenia, którą z całym
 jej bogactw

em
 ducho-

w
ym

 i m
aterialnym

 m
am

 przekazać m
oim

 następcom
. S

tale poszerzam
 św

iat
m

ych m
yśli i uczuć, w

ierny zasadzie, że w
ięcej w

iedzieć, to głębiej pokochać.
S

zanuję praw
a innych państw

 i narodów
.

C
hcę N

IE
Ś

Ć
 C

H
Ę

T
N

Ą
 P

O
M

O
C

 B
LIŹ

N
IM

 nie tylko w
tedy, gdy o po-

m
oc proszą, ale zaw

sze w
tedy, gdy czujnym

 okiem
 dostrzegę, że na drodze m

ego
życia stanął ktoś, kto potrzebuje pom

ocy, opieki, w
sparcia, pocieszenia.

M
am

 być P
O

S
ŁU

S
Z

N
Y

M
 P

R
A

W
U

 H
A

R
C

E
R

S
K

IE
M

U
, chcę, by ono

było zaw
sze w

skazów
ką m

ego postępow
ania, by ono decydow

ało zaw
sze

o zgodności m
oich m

yśli, słów
 i uczynków

.
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M

oje Przyrzeczenie nie jest przysięgą ani ślubow
aniem

. Przestrzeganie Praw
a

H
arcerskiego jest spraw

ą m
ego honoru i źródłem

 radości, „w
ędrów

ką ku szczę-
ściu”. Z

a w
ypełnienie Przyrzeczenia odpow

iadam
 przed w

łasnym
 sum

ieniem
.

Pam
iętaj, że drużynow

y jako autorytet pokazuje harcerzom
 przez osobisty przy-

kład, że czyny idą w
 parze ze słow

am
i, a Praw

o i Przyrzeczenie H
arcerskie są

drogow
skazam

i w
 życiu codziennym

 – harcerze bow
iem

 w
 dużej m

ierze uczą
się przez naśladow

anie.

PP PPP
raw

o H
arcerskie

raw
o H

arcerskie
raw

o H
arcerskie

raw
o H

arcerskie
raw

o H
arcerskie

1. H
A

R
C

E
R

Z
 S

U
M

IE
N

N
IE

 S
P

E
ŁN

IA
 S

W
O

JE
 O

B
O

W
IĄ

Z
K

I W
Y

N
I-

K
A

JĄ
C

E
 Z

 P
R

Z
Y

R
Z

E
C

Z
E

N
IA

 H
A

R
C

E
R

S
K

IE
G

O
, w

rażliw
ym

 okiem
spogląda na otaczający go św

iat, na potrzeby ludzi, na potrzeby środow
iska,

w
 którym

 żyje. Jest dobrym
 uczniem

 i pracuje rzetelnie. Jest gotów
 zaw

sze peł-
nić służbę innym

, daw
ać z siebie w

szystko, co dobre, nie żądając w
 zam

ian nic,
za jedyną nagrodę uw

aża radość płynącą z dobrze spełnionych obow
iązków

.
O

bcy m
u jest egoizm

, postaw
a konsum

pcyjna, w
yznaje prym

at w
artości du-

chow
ych nad m

aterialnym
i.

2. N
A

 S
ŁO

W
IE

 H
A

R
C

E
R

Z
A

 P
O

LE
G

A
J JA

K
 N

A
 Z

A
W

IS
Z

Y
 – to na-

kaz praw
dom

ów
ności, w

ierności, zgodności słów
 i czynów

 z nakazam
i w

łasne-
go sum

ienia, sw
ym

 słow
em

 i czynem
 harcerz zasługuje na zaufanie, dotrzym

u-
je słow

a, przyw
raca w

iarę w
 solidność, rzetelność, spolegliw

ość, m
ów

i, co m
y-

śli, robi, co m
ów

i. Postaw
ą i zachow

aniem
 daje św

iadectw
o o w

artościach, ja-
kie w

nosi harcerstw
o w

 życie m
łodzieży i całego społeczeństw

a. H
arcerz jest

punktualny.
3. H

A
R

C
E

R
Z

 JE
S

T
 P

O
Ż

Y
T

E
C

Z
N

Y
, jego czyny zaw

sze służą społeczno-
ści, w

 której żyje. N
aukę traktuje jako podstaw

ę przyszłej służby O
jczyźnie

i ludzkości. Praca zaw
odow

a jest nie tylko źródłem
 jego utrzym

ania, ale przede
w

szystkim
 form

ą realizacji służby społecznej. H
A

R
C

ER
Z

 N
IESIE PO

M
O

C
B

LIŹ
N

IM
 chętnie i ofiarnie, nie czeka, aż go ktoś o pom

oc i opiekę poprosi,
lecz sam

 szuka okazji, by być pom
ocnym

 każdem
u człow

iekow
i i każdej spo-

łeczności, którą spotyka na sw
ej drodze.
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4. H

A
R

C
E

R
Z

 W
 K

A
Ż

D
Y

M
 W

ID
Z

I B
LIŹ

N
IE

G
O

, każdem
u służy pra-

cą, pom
ocą, ujm

uje się za każdym
 pokrzyw

dzonym
, obca m

u jest znieczulica
i oziębłość w

 stosunkach m
iędzy ludźm

i. Przezw
ycięża urazy i w

aśnie m
iędzy

ludźm
i i m

iędzy narodam
i, sw

ą postaw
ą daje w

yraz uznania naturalnych praw
człow

ieka. S
przeciw

ia się przejaw
om

 nienaw
iści, nie poniża nikogo. H

arcerz
Z

A
 B

R
A

T
A

 U
W

A
Ż

A
 K

A
Ż

D
E

G
O

 IN
N

E
G

O
 H

A
R

C
E

R
Z

A
, każdego

skauta na całym
 św

iecie, każdego w
iernego tym

 sam
ym

 ideałom
. Takie w

idze-
nie św

iata i ludzi prow
adzi do poszanow

ania cudzych przekonań, do dem
okra-

cji i tolerancji.
5. H

A
R

C
E

R
Z

 P
O

S
T

Ę
P

U
JE

 P
O

 R
Y

C
E

R
S

K
U

, traktuje życie jak w
ielką

grę, w
 której w

ażna jest nie tylko w
ygrana, ale w

ażne jest przede w
szystkim

 to,
jak się gra. H

arcerstw
o to czysta gra. H

arcerz m
im

o negatyw
nych dośw

iad-
czeń w

ierzy, że inni też grają czysto. C
zysta, uczciw

a, rycerska gra obow
iązuje

przede w
szystkim

 w
obec przeciw

ników
. H

arcerz w
yciąga rękę do zgody. H

ar-
cerz jest dzielny, w

alczy z cham
stw

em
, nietolerancją, przejaw

am
i brutalności.

Jest uprzejm
y i kulturalny, potrafi się odpow

iednio zachow
ać w

 każdej sytuacji.
H

arcerz dba o sw
ój w

ygląd.
6. H

A
R

C
ER

Z
 M

IŁU
JE PR

Z
Y

R
O

D
Ę, nie niszczy jej, przeciw

działa jej de-
w

astacji I ST
A

R
A

 SIĘ JĄ
 PO

Z
N

A
Ć

, uczy się czytać „św
iętą księgę przyro-

dy”, odczuw
a silną w

ięź z całą przyrodą. M
a św

iadom
ość, że jest jej cząstką,

zgłębia jej tajem
nice, w

 niej szuka i odnajduje rów
now

agę ducha. Przeciw
działa

zagrożeniom
 środow

iska, których źródłem
 jest nie tylko cyw

ilizacja przem
ysło-

w
a, ale także bezm

yślność, lenistw
o, brak w

yobraźni, nieśw
iadom

ość skutków
naszych działań i zaniedbań. D

ba o bogactw
a naturalne, o piękno krajobrazu.

7. H
A

R
C

ER
Z

 JEST
 K

A
R

N
Y

, karnością opartą na rozum
nym

 posłuszeństw
ie,

w
ynikającą z dobrow

olnego w
yboru drogi i celu, w

yboru dającego poczucie w
ol-

ności. H
arcerz jest P

O
S

ŁU
S

Z
N

Y
 R

O
D

Z
IC

O
M

, w
ierny rodzinnej trady-

cji, która w
spółtw

orzy tradycję O
jczyzny. Jest posłuszny W

S
Z

Y
S

T
K

IM
S

W
O

IM
 P

R
Z

E
ŁO

Ż
O

N
Y

M
, którzy prow

adzą go do w
spólnie realizow

ane-
go celu – przez służbę B

ogu, Polsce i bliźnim
. K

arność staje się źródłem
 poszu-

kiw
ania i uznaw

ania autorytetów
 w

 życiu społecznym
.

8. H
A

R
C

E
R

Z
 JE

S
T

 Z
A

W
S

Z
E

 P
O

G
O

D
N

Y
, idzie m

iędzy ludzi z otw
ar-

tym
 spojrzeniem

 płynącym
 z pogody ducha. H

arcerz panuje nad sw
oim

i em
o-

cjam
i i nerw

am
i. Jest optym

istą, m
a poczucie hum

oru. Pom
aga innym

 prze-
zw

yciężyć apatię, sm
utek, zniechęcenie, obojętność. C

ieszy się radością innych.
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9. H

A
R

C
E

R
Z

 JE
S

T
 O

S
Z

C
Z

Ę
D

N
Y

, nie skąpy, ale gospodarny, nie m
arnu-

je czasu, nie m
arnuje życia, pracuje skutecznie. H

arcerz jest O
FIA

R
N

Y
w

 niesieniu pom
ocy innym

, hojny w
 uczynności. Przyw

iązuje szczególne zna-
czenie do bezinteresow

nej działalności społecznej. Przezw
ycięża m

arnotraw
-

stw
o m

ateriałów
 i darów

 przyrody, pieniędzy i pracy.
10. H

A
R

C
E

R
Z

 JE
S

T
 C

Z
Y

S
T

Y
 W

 M
Y

Ś
LI, M

O
W

IE
 I U

C
Z

Y
N

K
A

C
H

,
najpierw

 m
yśli, potem

 m
ów

i, dba o czystość i piękno języka. S
praw

y płci trak-
tuje pow

ażnie i odpow
iedzialnie. H

arcerz dba o zdrow
ie, N

IE
 PA

LI T
Y

T
O

-
N

IU
 I N

IE
 P

IJE
 N

A
P

O
JÓ

W
 A

LK
O

H
O

LO
W

Y
C

H
, nie ulega żadnym

nałogom
, nie próbuje używ

ania narkotyków
, pom

aga innym
 w

 zw
alczaniu na-

łogów
. A

bstynencję traktuje jako w
ażny elem

ent troski o zdrow
ie, o hart ducha,

o opanow
anie słabości w

łasnego charakteru.
hm

. S
tefan M

irow
ski, styczeń 1996 r.

1.2. System
 m

ałych grup

System
 zastępow

y jest podstaw
ow

ą form
ą pracy harcerskiej (...)

C
o składa się na zastęp harcerek?

Z
espół od sześciu do dziesięciu dziew

cząt (w
raz z zastępow

ą i podzastępow
ą)

dobrany w
 sposób naturalny.

Z
astępow

a – harcerka (po Przyrzeczeniu), która odpow
iednie w

yrobienie zdo-
była w

 zastępie próbnym
 lub w

 drużynie.
Podzastępow

a – harcerka będąca w
spółpracow

nicą i zastępczynią zastępow
ej.

Z
astęp istotnie harcerski pow

inien spełniać następujące w
arunki:

B
yć żyw

ym
 organizm

em
, zdolnym

 do życia i w
spółżycia harcerskiego.

M
ieć w

łasny program
, oparty na Praw

ie H
arcerskim

 i w
ytycznych organiza-

cyjnych.
R

ealizow
ać ten program

 m
etodą harcerską.

hm
. E

w
a G

rodecka „O
 m

etodzie harcerskiej i jej stosow
aniu”
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System

 m
ałych grup jest elem

entem
 m

etody harcerskiej. Jego najw
ażniejsze zalety polegają na

tym
, że:

à
 pom

aga on indyw
idualnie traktow

ać każdego harcerza, bo zastępy są na tyle m
ałym

i grupam
i, że

m
ożna dostrzec potrzeby, problem

y i m
ocne strony każdej osoby;

à
 pom

aga rozw
ijać w

 harcerzach sam
odzielność, każdy m

a szansę się w
ykazać, nie m

ożna schow
ać

się w
 tłum

ie – a to zachęca do w
ykazyw

ania inicjatyw
y;

à
 ułatw

ia pracę drużynow
em

u, który na przykład m
oże pow

ierzyć zastępom
 przygotow

anie części
zbiórki drużyny.

D
obrze jest, kiedy zastępow

y jest trochę starszy i bardziej dośw
iadczony od reszty zastępu, ale m

a
dobry kontakt z jego członkam

i. W
ybór zastępow

ego sugeruje drużynow
y, ale nie m

oże to być oczy-
w

iście osoba narzucona, niezaakceptow
ana przez zastęp. Zastępow

y pow
inien m

ieć zdolności przy-
w

ódcze i proponow
ać zadania zastępu. Zastępow

i razem
 z przybocznym

i m
ogą spotykać się na zbiór-

kach zastępu zastępow
ych, gdzie pogłębiają w

iedzę i um
iejętności i gdzie prezentow

ane są w
zorcow

e
zbiórki zastępu.

N
ajlepiej, gdy zbiórki zastępu odbyw

ają się w
 tygodniow

ym
 rytm

ie. W
 now

o pow
stałej drużynie

św
ieżo upieczonym

 zastępom
 drużynow

y w
raz z przybocznym

i m
usi służyć dużym

 w
sparciem

. Z czasem
jednak należy zw

iększać sam
odzielność zastępów

 i um
ożliw

ić im
 podejm

ow
anie zadań z w

łasnej inicjaty-
w

y. D
obrym

 sposobem
 na usam

odzielnienie się zastępów
 są zadania zespołow

e oraz przygotow
yw

anie
części (lub w

 przypadku „w
yrobionych zastępów

” – całości) zbiórek drużyny przez poszczególne zastępy.
K

ażdy zastęp pow
inien m

ieć w
łasny plan pracy, z podziałem

 zadań, uw
zględnieniem

 stopni i spraw
-

ności, oparty na planie pracy drużyny. C
harakterystyczna dla każdego zastępu jest obrzędow

ość
i podział obow

iązków
 m

iędzy funkcyjnych zastępu.

1.3. U
czenie w

 działaniu

C
harakterystyczną form

ą aktyw
ności harcerek i harcerzy jest gra

gra
gra
gra
gra, rozum

iana
jako działanie zespołow

e w
 zastępach i tow

arzyszące tem
u w

spółzaw
odnic-

tw
o. Program

 działania drużyny jest tw
orzony i realizow

any przez drużynow
e-

go przy w
spółudziale rady drużyny.

Stefan M
irow

ski napisał w
 „Stylu życia”: U

czestnicy gry czasem
 naw

et nie w
iedzą, jaki jest jej cel,

m
yślą, że w

alczą o jak najszybsze pokonanie przeszkód, o zdobycie gola albo o uzyskanie w
iększej liczby

trafień „w
 dziesiątkę”. Tylko instruktorzy w

iedzą, o co napraw
dę chodzi: o kondycję fizyczną,



11
o w

yrobienie pew
nej ręki i bystre spojrzenie, o nabycie – szczególnie w

 grach zespołow
ych – um

iejętności
przestrzegania reguł gry, a w

ięc o poszanow
anie praw

a. [...] Jest form
ą zabaw

y, której uroku
i sm

aku dodaje w
spółzaw

odnictw
o.

Pracując z harcerzam
i, należy pam

iętać o tych słow
ach. Jako drużynow

y chcesz w
ykształcić w

 sw
oich

harcerzach pew
ne um

iejętności, w
iedzę i postaw

y, tak sam
o jak ich rodzice czy nauczyciele. A

le nie
m

asz m
ożliw

ości codziennego z nim
i przebyw

ania jak rodzice. N
ie stosujesz w

 sw
ej pracy w

ykładów
 jak

nauczyciele. W
pływ

asz na sw
oich harcerzy przez grę trw

ającą cały rok.
K

ażda zbiórka jest częścią tej gry, a plan pracy drużyny jest jej opisem
 – w

 nim
 zapisujesz, co chcesz

w
 ciągu roku osiągnąć (cele, o których w

iedzą w
spom

niani w
yżej instruktorzy) i w

 jaki sposób to
zrobisz („konkurencje”, do których zaprosisz harcerzy).

Żeby osiągnąć sw
oje cele, m

usisz przekonać harcerzy, aby grali z tobą nie przez kilka zbiórek, ale przez
cały rok, do obozu i jeszcze dłużej. D

latego zaproponuj im
 coś, co im

 się spodoba, co ich zainteresuje
i zachęci do pew

nego w
ysiłku. Postaraj się, żeby zajęcia prow

adzone na zbiórkach były ciekaw
e, żeby

w
zbudzały em

ocje, żeby były coraz trudniejsze i żeby każdy ich uczestnik został nagrodzony.
A

trakcyjność zajęć osiągniesz przez stosow
anie różnorodnych form

 pracy, ubarw
ionych odpow

ied-
nią fabułą, tajem

niczością, obrzędam
i. M

im
o tego, że żyjem

y w
 w

ieku zaaw
ansow

anych technologii,
dzieci nadal fascynują podchody, tropienie, w

yścigi, turnieje. Tym
 bardziej, że w

spółzaw
odnictw

o w
zbudza

w
iele em

ocji, a cóż lepiej zachęci harcerza do udziału w
 następnej zbiórce niż w

spom
nienie okrzyków

radości przy zdobyciu kolejnego punktu przez jego zespół? Zabaw
a często pow

tarzana szybko się
nudzi, dlatego co jakiś czas dokładasz do zajęć now

e elem
enty – inne sposoby znakow

ania trasy biegu,
trudniejsze zadania do w

ykonania, now
e zagadnienia. O

dniosłeś sukces – dostrzegasz postępy sw
oich

harcerzy, ale oni potrzebują nam
acalnych dow

odów
 sw

ojego zw
ycięstw

a, potrzebują nagrody. W
 dru-

żynie harcerskiej taką nagrodą jest zaliczenie zadania zespołow
ego, przyznanie spraw

ności, kolejnego
stopnia. A

le m
oże to być też nagroda rzeczow

a dla zastępu, który w
ygrał całoroczne w

spółzaw
odnic-

tw
o lub w

yjazd na prestiżow
y rajd, w

 którym
 m

ają szansę tylko tacy, którzy już dużo um
ieją.

Żeby w
ygryw

ać, trzeba trenow
ać – ćw

iczyć potrzebne um
iejętności, zdobyw

ać potrzebne inform
a-

cje. N
ajlepiej robi się to w

 grupie dobrych kolegów
 – w

 drużynie m
ożna zniknąć, w

topić się w
 tło,

zostać pom
iniętym

 przez drużynow
ego, ale w

 zastępie każdy m
a szansę. D

latego to w
spólne przygoto-

w
anie w

 zastępie do zajęć na forum
 drużyny jest w

ażnym
 elem

entem
 naszej gry.

O
czyw

iście są jeszcze reguły, których m
uszą przestrzegać w

szyscy jej uczestnicy. W
 drużynie harcer-

skiej reguły te w
yznacza Praw

o H
arcerskie.

Jeśli chcesz m
ieć pew

ność, że w
ym

yślone przez ciebie etapy gry (poszczególne zbiórki) rzeczyw
iście

zainteresują harcerzy, zapytaj o zdanie radę drużyny. Jeśli przekonasz ją do sw
oich pom

ysłów
, będziesz

m
ieć pom

ocników
 w

 przygotow
aniu zbiórek. Jeśli coś im

 się nie spodoba, to dla ciebie sygnał ostrze-
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gaw

czy – albo trzeba zm
ienić zbiórkę, albo przygotow

ać lepsze argum
enty na następne spotkanie.

Także razem
 z radą dokonaj pod koniec roku oceny – czy cel w

aszej gry został osiągnięty, co m
ożna

zm
ienić w

 następnym
 roku.

1.4
. Stale doskonalony i pobudzający do rozw

oju program
 Jeśli zapytasz sw

ojego harcerza, dlaczego w
stąpił do harcerstw

a, pew
nie odpow

ie, że chce przeżyć
przygodę, pojechać na obóz, że tu są jego koledzy itp. I ty, jako drużynow

y, oczyw
iście starasz się, by

jego oczekiw
ania się spełniły. O

czyw
iście nie robisz tego tylko po to, by dzieciom

 było przyjem
nie.

M
asz sw

ój plan. C
hcesz pom

óc w
 rozw

oju każdem
u, kto przyjdzie do drużyny.

Tak pow
inieneś działać, by harcerz m

ógł się w
szechstronnie rozw

ijać – intelektualnie, społecznie,
em

ocjonalnie, fizycznie i duchow
o. M

usisz w
ięc tak zaplanow

ać pracę drużyny, by następow
ał harm

o-
nijny rozw

ój harcerza w
e w

szystkich kierunkach.

Pam
iętaj – tw

oim
 celem

 nie jest tylko:
à

 sportow
iec – nie planuj w

ięc jedynie tylko rozgryw
ek sportow

ych;
à

 uczony – nie rób ze zbiórek szkoły;
à

 duchow
ny – nie zastępuj kościoła;

à
 społecznik – działaniem

 drużyny nie m
oże być jedynie praca na rzecz innych;

à
 terapeuta – nie zajm

ujcie się w
ciąż analizow

aniem
 w

aszych em
ocji.

Tw
oim

 celem
 jest w

szechstronny rozw
ój każdego harcerza.

W
 sw

oim
 działaniu pam

iętaj o:
à

 dobrze skonstruow
anym

 planie pracy – zaplanuj takie działania, które pozw
olą na w

szechstron-
ny rozw

ój, w
 kolejnych latach zw

iększaj trudność zadań, podejm
uj now

e form
y aktyw

ności;
à

 stopniach harcerskich – ułatw
ią ci indyw

idualne budow
anie planu rozw

oju każdego harcerza;
à

 spraw
nościach harcerskich – pozw

olą ci rozw
ijać um

iejętności tw
oich harcerzy;

à
 zadaniach zespołow

ych – pom
ogą w

 kształtow
aniu um

iejętności zespołow
ej pracy;

à
 technikach harcerskich – harcerze w

łaśnie rozpoczynają sw
oją przygodę w

 ZH
P, m

uszą nauczyć się
w

ielu podstaw
ow

ych um
iejętności (sam

arytanki, łączności, pionierki, obozow
nictw

a itd.); pam
iętaj

o każdej technice (cóż ci przyjdzie ze św
ietnych ratow

ników, którzy nie potrafią przetrw
ać w

 lesie);
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à

 propozycjach program
ow

ych – podpow
iedzą ci, co jeszcze m

ożesz zrobić w
 drużynie, jaką tem

a-
tyką się zająć.

Rozpoczynając działania z drużyną m
usisz zaplanow

ać jej kilkuletnią pracę, by zaw
sze m

ieć coś
ciekaw

ego i atrakcyjnego do zaproponow
ania, by tw

oi harcerze stopniow
o rozw

ijali sw
oje um

iejętno-
ści. Lepiej będzie, gdy harcerze najpierw

 zrobią sw
oją gazetę, potem

 w
itrynę internetow

ą a następnie
film

 w
ideo – zam

iast od razu poryw
ać się na zadanie przerastające ich m

ożliw
ości, gdy stopniow

o będą
zdobyw

ać um
iejętności, a zadania staw

iane przed nim
i będą dla nich w

yzw
aniem

.
Pam

iętaj, że harcerstw
o m

a pom
agać w

 zdobyw
aniu um

iejętności funkcjonow
ania w

e w
spółcze-

snym
 św

iecie – szukaj now
inek, pokazuj now

e zdobycze, nie zapom
inając jednocześnie o podstaw

o-
w

ych, „historycznych” w
ręcz um

iejętnościach. N
aucz alfabetu M

orse'a, sygnalizacji za pom
ocą chorą-

giew
ek, posługiw

ania się telefonem
, aparatem

 G
PS. Staraj się w

poić tw
oim

 harcerzom
 odruch zdoby-

w
ania now

ych um
iejętności.

2. Instrum
enty m

etodyczne

2.1. Próba harcerki/harcerza

P
róba harcerza – w

itam
y w

 drużynie!

M
asz w

 drużynie now
e osoby? Kto to jest? Zuchy przekazane z zaprzyjaźnionej grom

ady, uczniow
ie

ze szkoły, w
 której m

asz harców
kę, zachęceni przez tw

ój plakat lub nam
ów

ieni przez kolegów
–harce-

rzy. A
 m

oże w
szyscy są now

i, bo w
łaśnie założyłeś drużynę i na tw

oje zaproszenie przyszło kilkanaście
osób?

W
szyscy oni są tw

oim
i gośćm

i, których chcesz zachęcić do działania w
 harcerstw

ie. Zanim
 jednak

zaczniesz z nim
i zdobyw

ać stopnie, zanim
 zaczniesz ich uczuć tego w

szystkiego, co porządny harcerz
um

ieć pow
inien, m

usisz ich pow
itać, przedstaw

ić się im
 i zapytać, czy zostaną z tobą na dłużej. Inaczej

przyjm
uje się gości, którzy przychodzą na herbatę, a inaczej takich, którzy zostają na całe w

akacje.
Skąd tw

oi goście m
ają w

iedzieć, czy chcą zostać na dłużej? M
uszą spraw

dzić, czy praca w
 drużynie im

się podoba, czy chcą być harcerzam
i. Ten czas nazyw

am
y próbą harcerza.

Tylko osoby, które spełniają w
ym

agania, których postaw
a jest zgodna z ideą próby, m

ogą zostać
harcerzam

i i złożyć Przyrzeczenie H
arcerskie.
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Ó
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Ó
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A
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R
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R

Ó
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A
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A
R

C
E

R
Z

A
P

R
Ó

B
A

 H
A

R
C

E
R

K
I/ P

R
Ó

B
A

 H
A

R
C

E
R

Z
A

P
R

Ó
B

A
 H

A
R

C
E

R
K

I/ P
R

Ó
B

A
 H

A
R

C
E

R
Z

A
P

R
Ó

B
A

 H
A

R
C

E
R

K
I/ P

R
Ó

B
A

 H
A

R
C

E
R

Z
A

S
taram

 się zasłużyć na m
iano harcerki/harcerza. C

hcę poznać harcerstw
o i do-

stosow
ać się do jego w

ym
agań, określonych w

 praw
ie i Przyrzeczeniu H

arcer-
skim

. C
hcę przebyw

ać w
 zastępie (patrolu) i drużynie.

Z
alecany czas trw

ania próby:
Z

alecany czas trw
ania próby:

Z
alecany czas trw

ania próby:
Z

alecany czas trw
ania próby:

Z
alecany czas trw

ania próby: 3–6 m
iesięcy

W
Y

M
A

G
A

N
IA

 P
R

Ó
B

W
Y

M
A

G
A

N
IA

 P
R

Ó
B

W
Y

M
A

G
A

N
IA

 P
R

Ó
B

W
Y

M
A

G
A

N
IA

 P
R

Ó
B

W
Y

M
A

G
A

N
IA

 P
R

Ó
B

YY YYY
1.

Z
nam

 i rozum
iem

 treść Przyrzeczenia H
arcerskiego.

2.
Z

nam
 i rozum

iem
 Praw

o H
arcerskie.

3.
Z

nam
 i rozum

iem
 sym

bolikę krzyża harcerskiego, lilijki i koniczynki. Po-
trafię w

yjaśnić, do czego zobow
iązuje harcerskie pozdrow

ienie „C
zuw

aj”.
4.

Z
nam

 hym
n harcerski i um

iem
 go zaśpiew

ać.
5.

K
om

pletuję sw
ój m

undur harcerski.
6.

S
ystem

atycznie uczestniczę w
 zbiórkach zastępu i drużyny.

7.
W

ykonałam
/em

 z zastępem
 (patrolem

) przynajm
niej jedno zadanie zespo-

łow
e.

8.
Z

nam
 nazw

ę drużyny, im
ię i nazw

isko zastępow
ego i drużynow

ego i w
iem

,
jak się z nim

i skontaktow
ać.

U
w

aga! Próbę m
ożna poszerzyć o dodatkow

e w
ym

agania przyjęte w
 drużynie.

Jak w
idać, na próbę składają się dw

a elem
enty –

à
 spraw

dzenie, na czym
 w

 praktyce polega harcerskie działanie (uczestniczenie w
 zbiórkach, praca

w
 zespole);

à
 poznanie, zrozum

ienie i zaakceptow
anie w

artości, zaw
artych w

 Praw
ie i Przyrzeczeniu, przedsta-

w
ianych przez harcerskie sym

bole.
Szczególnie ten drugi elem

ent próby, a także sposób jej rozpoczęcia i zakończenia (złożenie Przy-
rzeczenia) zależy od tradycji i obrzędow

ości drużyny.
Próbę należy rozpocząć jak najszybciej. Jeśli tylko ktoś zdecyduje, że chce regularnie chodzić na

zbiórki, pow
inieneś go poinform

ow
ać, że w

iąże się to z rozpoczęciem
 próby harcerza i w

yjaśnić, na
czym

 ona polega. Pow
inieneś podkreślić, że dopiero po złożeniu Przyrzeczenia przestaje się być go-

ściem
 w

 drużynie i że okres niezobow
iązującego odw

iedzania drużyny nie m
oże trw

ać w
iecznie.

Rozpoczęcie próby m
ożesz ogłosić rozkazem

, m
ożesz też nadać m

u obrzędow
y charakter – dodać

do sym
bolicznej w

atry drew
ienka z im

ionam
i osób rozpoczynających próbę (dołożą je do praw

dziw
e-
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go ogniska podczas Przyrzeczenia), w

pisać ich im
iona do kroniki, pasow

ać ich na gierm
ków

, jeśli m
acie

obrzędow
ość rycerską.

Tw
oje zadania jako drużynow

ego, zw
iązane z próbam

i harcerza w
 drużynie, będą zależały od liczby

now
ych osób i od w

yszkolenia już dziłających w
 niej harcerzy.

Zacznijm
y od sytuacji, kiedy w

szyscy lub praw
ie w

szyscy są now
i. Pokaż im

, na czym
 polega harcerstw

o.
à

 pokaż im
 grę, stopniow

o w
prow

adzaj pierw
sze elem

enty technik harcerskich, dzięki którym
 gra

staje się trudniejsza, bardziej interesująca, w
ym

agająca lepszego przygotow
ania. To zachęci człon-

ków
 drużyny do regularnego przychodzenia na zbiórki;

à
 pokaż im

 w
spółzaw

odnictw
o – to now

o pow
stałe zastępy uczestniczą w

 grach, od ich w
spółpra-

cy zależy liczba zdobytych punktów
, potem

 od tego, czy zrealizują zadanie m
iędzyzbiórkow

e.
Zaproponuj najbardziej zgranem

u zastępow
i przygotow

anie w
ażnej części następnej zbiórki, po-

tem
 zachęć do sam

odzielności pozostałe zastępy. W
 ten sposób członkow

ie drużyny będą przy-
gotow

ani do spełnienia następnego w
ym

agania – zadania zespołow
ego;

à
 pokaż im

 nasz kodeks postępow
ania – Praw

o i Przyrzeczenie H
arcerskie, harcerskie sym

bole.
W

 sw
oich gaw

ędach naw
iązuj do punktów

 Praw
a, do sym

boliki lilijki, krzyża, koniczynki, używ
aj

tekstu Praw
a, hym

nu, w
izerunków

 sym
boli podczas gier – niech będą skarbem

 do odnalezienia,
hasłem

, które otw
iera tajem

ne przejście, specjalnie prem
iow

anym
 zadaniem

. M
ożesz też poszu-

kać pom
ysłów

 w
 literaturze – „H

arcerskich Ideałach”, „Zam
iast w

ykładów
” G

rzegorza C
ałka,

„O
brzędow

ym
 piecu” M

arka Kudasiew
icza. D

zięki tem
u członkow

ie tw
ojej drużyny będą m

ogli
poznać, zrozum

ieć i – jeśli zechcą – zaakceptow
ać harcerskie w

artości.
Jeśli now

ych osób jest tylko kilka, tw
oje zadania częściow

o przejm
ą zastępow

i. M
ożesz rozdzielić

now
e osoby do działających zastępów

 albo stw
orzyć z nich oddzielny zastęp, na którego czele stanie

dośw
iadczony harcerz, który przekaże im

 podstaw
ow

ą w
iedzę, nauczy pracy w

 grupie, w
ytłum

aczy
sym

bolikę. Ty jako drużynow
y m

usisz oczyw
iście zadbać o atrakcyjność zbiórek drużyny, o zadania dla

zastępów
, o m

ądre gaw
ędy.

Trudniej jest w
tedy, gdy now

ych osób jest w
ięcej niż dotychczasow

ych harcerzy i kiedy nie m
asz do

pom
ocy dobrych zastępow

ych. M
usisz w

tedy zw
racać szczególną uw

agę na to, żeby te pierw
sze zbiórki były

atrakcyjne dla obu grup. Żeby ci now
i rozum

ieli, o co chodzi, a ci starsi się nie nudzili. Poproś harcerzy
o pom

oc w
 przygotow

aniu gry terenow
ej lub m

inikursu, przydziel im
 trudniejsze zadanie m

iędzyzbiórkow
e,

zachęć ich do zdobyw
ania spraw

ności, podczas których będą m
usieli w

ytłum
aczyć coś m

łodszym
.

U
stal razem

 z drużyną, jak podejm
ow

ane będą decyzje o zakończeniu próby. D
rużynow

y nie pow
i-

nien decydow
ać sam

. M
oże rada drużyny, po ocenieniu w

ykonania zadania zespołow
ego, będzie

zapraszać na rozm
ow

ę osobę, która jest w
 trakcie próby? W

tedy kandydat na harcerza będzie m
ógł się
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określić, czy akceptuje harcerskie w

artości i chce się na stałe zobow
iązać do ich przestrzegania, czy nie.

U
stalcie, kto w

 tej rozm
ow

ie bierze udział – drużynow
y, m

oże też zastępow
y lub w

ybrany harcerz, do
którego dana osoba m

a zaufanie. Efektem
 końcow

ym
 takiej rozm

ow
y pow

inno być pożegnanie
z drużyną (jeśli ktoś nie chce składać Przyrzeczenia) lub zaproszenie na cerem

onię złożenia Przyrzecze-
nia H

arcerskiego.
N

ie ustalaj sztyw
nych term

inów
 – na przykład że tylko na obozie m

ożna składać Przyrzeczenie. Jeśli
chcesz to połączyć z w

ażnym
i dla w

as datam
i, zw

iązanym
i z bohaterem

 drużyny, obrzędow
ością, w

y-
bierz kilka okazji w

 roku, żeby sztucznie nie przedłużać czasu trw
ania prób. N

aw
et najm

ilsze pow
itanie

przecież trzeba kiedyś skończyć. W
 w

ielu drużynach w
ażna jest też odrobina tajem

nicy, zaskoczenia –
jeśli Przyrzeczenia będą dw

a razy do roku, łatw
o przew

idzieć, kto i kiedy „m
oże się spodziew

ać”.
Pam

iętaj, że przekazane ci zuchy są przyzw
yczajone do cotygodniow

ych zbiórek, łatw
iej przychodzi

im
 m

ów
ienie o znaczeniu harcerskich sym

boli i przekładanie na praktykę poszczególnych punktów
Praw

a, a zuchy trzeciej gw
iazdki w

iele już w
iedzą o tym

, co to znaczy być harcerzem
. Pozostaje ci

nauczyć je sam
odzielności i inicjatyw

y, potrzebnej do w
ykonyw

ania zadań zespołow
ych, co też pow

in-
no pójść spraw

nie.
Próba harcerza nie pow

inna trw
ać zbyt długo – od 3 do 6 m

iesięcy. Przyszłym
 harcerzom

 i tobie
zależy przecież, żeby jak najszybciej zacząć w

łaściw
e harce – zdobyw

anie stopni, spraw
ności, przygoto-

w
ania do pierw

szego w
spólnego obozu.

2.2. Stopnie harcerskie

Stopnie harcerskie – tw
oje narzędzie pracy

O
pis harcerskiego system

u w
ychow

aw
czego zaw

iera w
iele pojęć i określeń, które zw

iązane są
z codzienną pracą drużynow

ych. G
dybyś m

iał ciągle o nich w
szystkich m

yśleć, trudno byłoby ci skupić
się na konkretnej zbiórce. N

a szczęście do pom
ocy m

asz instrum
enty m

etodyczne, które pom
agają te

idee i zasady w
cielić w

 życie.
G

dy w
ykorzystujesz w

 sw
ojej pracy stopnie harcerskie, zapew

niasz sw
oim

 harcerzom
 stym

ulujący
program

 i uczenie przez działanie, stale odnosząc się do w
artości zaw

artych w
 Praw

ie i Przyrzeczeniu
H

arcerskim
. Także dzięki stopniom

 zapew
niasz harcerzom

 indyw
idualność (próba na stopień to indy-

w
idualny plan rozw

oju harcerza), pozytyw
ność (osiągnięcia każdej osoby są dostrzegane i nagradzane),

pośredniość i naturalność (harcerze rozw
ijają się, w

ykonując konkretne zadania, zw
iązane z ich co-

dziennym
 życiem

, robiąc to, co lubią, co jest dla nich atrakcyjne).



17
S

topnie harcerskie
S

topnie harcerskie
S

topnie harcerskie
S

topnie harcerskie
S

topnie harcerskie
H

arcerze realizują zadania w
ynikające z w

ym
agań na stopnie głów

nie przez
aktyw

ny udział w
 życiu drużyny. S

topnie zdobyw
ane przez harcerki i harcerzy

w
 tym

 w
ieku opierają się na w

oli i potrzebie poznania i przeżycia harcerskiej
przygody.

Przy tylu zaletach nic dziw
nego, że w

 m
etodyce harcerskiej zadania prób na stopnie harcerskie są, obok

w
ym

agań spraw
ności, podstaw

ą program
u pracy drużyny. O

znacza to, że w
szystko to, co drużyna robi, w

ynika
z w

ym
agań na stopnie i w

ym
agań na te spraw

ności, które tw
oi harcerze sobie w

ybiorą. Tylko tyle? Aż tyle.
A

ktyw
ny udział harcerza w

 życiu drużyny w
ystarcza, żeby zdobył on stopień, zarów

no m
łodzika–

ochotniczki jak i w
yw

iadow
cy–tropicielki. Jeśli przychodzi na zbiórki, bierze udział w

 grach, pracuje
w

 sw
oim

 zastępie, jeździ na w
ycieczki, biw

aki, to oznacza, że nauczył się tego, czego dany stopień od
niego w

ym
aga i że m

iał okazję w
ykazać, że potrafi tę w

iedzę zastosow
ać w

 praktyce. To w
szystko się ze

sobą łączy – z jednej strony program
 drużyny pow

inien uw
zględniać potrzebę przeżycia przygody

(harcow
ania), um

ożliw
ić poznanie idei harcerstw

a, a szczególną rolę odgryw
ają w

 nim
 techniki harcer-

skie, a z drugiej strony zdobycie kolejnego stopnia oznacza zdobyw
anie coraz w

iększej w
iedzy z zakresu

technik harcerskich, zaradności życiow
ej, w

iedzy o harcerstw
ie.

D
la ciebie oznacza to, że m

usisz zaplanow
ać w

 ciągu roku takie zbiórki, gry, w
ycieczki, biw

aki, żeby
harcerze m

ogli spełnić w
szystkie w

ym
agania. Przykładow

o, jeśli m
asz w

 drużynie harcerzy zdobyw
ających

m
łodzika-ochotniczkę, pow

inieneś zaplanow
ać w

ycieczkę do lasu, w
ycieczkę z noclegiem

 w
 nam

iotach,
gry terenow

e z użyciem
 busoli i znaków

 patrolow
ych, grę w

ym
agającą odw

iedzenia najw
ażniejszych

instytucji w
 okolicy, zajęcia z w

ykorzystaniem
 szyfrów, w

ęzłów
, zajęcia z podstaw

 sam
arytanki, m

usztry,
historii harcerstw

a i skautingu, zajęcia sportow
e. Znajdź też czas na rozm

ow
ę o naw

ykach ekologicznych,
o atrakcjach turystycznych Polski, o zainteresow

aniach tw
oich harcerzy, o ulubionych książkach, o św

ię-
tach rodzinnych. Przypom

inaj o obow
iązku w

ykonania dobrego uczynku, zachęcaj harcerzy do śpiew
u.

G
dy tw

oi harcerze zaczną zdobyw
ać w

yw
iadow

cę-tropicielkę, zaplanuj akcję zarobkow
ą drużyny, w

y-
cieczkę znakow

anym
 szlakiem

 turystycznym
, grę terenow

ą z w
ykorzystaniem

 m
apy, szkicu, sygnalizacji

alfabetem
 M

orse'a. Przygotujcie się do rozstaw
iania obozu, do pełnienia służby sam

arytańskiej, w
ykonaj-

cie prace na rzecz przyrody. Zachęć harcerzy do zainteresow
ania się historią sw

oich rodzin, poszukajcie
w

łaściw
ych sposobów

 obchodzenia św
iąt narodow

ych, spróbujcie w
 praktyce uczyć się języków

 obcych,
porozm

aw
iajcie o szkodliw

ości stosow
ania używ

ek. Zaproś osoby zdobyw
ające stopień w

yw
iadow

cy do
przygotow

ania zbiórki na D
zień M

yśli Braterskiej dla całej drużyny.
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O

chotniczk
O

chotniczk
O

chotniczk
O

chotniczk
O

chotniczka-m
łodzik

a-m
łodzik

a-m
łodzik

a-m
łodzik

a-m
łodzik

Poznaje sm
ak harcerskiej przygody. W

 sw
oim

 postępow
aniu kieruje się Pra-

w
em

 H
arcerskim

. Pam
ięta o codziennym

 dobrym
 uczynku. C

hętnie zdobyw
a

now
e w

iadom
ości i um

iejętności przydatne w
 zastępie, drużynie, dom

u i szko-
le. Jest zaradna / zaradny, dzielna / dzielny i pogodna / pogodny.

TT TTT
ropicielk
ropicielk
ropicielk
ropicielk
ropicielka-w

yw
iadow

ca
a-w

yw
iadow

ca
a-w

yw
iadow

ca
a-w

yw
iadow

ca
a-w

yw
iadow

ca
Przestrzega Praw

a i Przyrzeczenia H
arcerskiego w

 codziennym
 życiu. Z

doby-
w

a harcerską w
iedzę i doskonali um

iejętności z różnych dziedzin. Tropi sytu-
acje, w

 których m
oże być pożyteczna / pożyteczny. Ć

w
iczy sw

oją spostrze-
gaw

czość i spraw
ność. A

ktyw
nie uczestniczy w

 zadaniach zastępu i drużyny.

To, że w
ym

agania na stopnie rzadko się zm
ieniają, nie znaczy, że co roku robisz to sam

o. C
o roku

m
asz jakieś now

e osoby, które będą realizow
ać próbę harcerza, a potem

 zdobyw
ać m

łodzika–ochot-
niczkę. M

usisz przecież uw
zględniać także potrzeby tych harcerzy, którzy są w

 drużynie drugi rok lub
trzeci. Ten sam

 tem
at m

ożesz zrealizow
ać na różne sposoby, m

ożesz zm
ieniać form

y pracy, m
ożesz

w
ykorzystać różne przedsięw

zięcia program
ow

e, m
ożesz skorzystać z pom

ocy harcerzy zdobyw
ających

w
yw

iadow
cę-tropicielkę, m

ożesz też część zadań pow
ierzać zastępom

.
C

hociaż aktyw
ny udział w

 życiu drużyny w
ystarcza do zdobycia stopnia, nie oznacza to, że stopień

zdobyw
a się przypadkiem

, nieśw
iadom

ie. K
ażdy harcerz pow

inien w
iedzieć, kiedy jego próba się roz-

poczęła, na jakim
 jest etapie, czego m

u brakuje, żeby ją zakończyć. Jak to będzie się odbyw
ało

w
 tw

ojej drużynie, zależy od tradycji, od obrzędow
ości, od pom

ysłow
ości tw

ojej i członków
 rady

drużyny.
Jeśli tw

oja drużyna działa już od kilku lat, najlepszym
 sposobem

 na w
yjaśnienie idei zdobyw

ania
stopni jest przykład ze strony harcerzy już posiadających stopień, a także ze strony drużynow

ego –
m

oże w
łaśnie zdobyw

asz stopień harcerza orlego lub harcerza Rzeczypospolitej, a m
oże jesteś w

 trak-
cie próby instruktorskiej?

Jak zacząć zdobyw
anie stopni w

 now
ej drużynie, gdy nie m

a w
 niej osób, które m

ogą być takim
przykładem

? Zastanów
 się, kto m

oże ci pom
óc znaleźć najlepszą m

etodę – m
oże w

arto poprosić
o radę program

ow
ca w

 hufcu, nam
iestnika lub kom

endanta kursu drużynow
ych?

O
to jeden z pom

ysłów
 na dobry początek. G

dy już kilka osób złoży Przyrzeczenie H
arcerskie, zrób

zbiórkę, na której porozm
aw

iacie o idealnym
 harcerzu – co pow

inien w
iedzieć, um

ieć. O
czyw

iście
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o harcerzu, który m

a lat 10–13. N
iech członkow

ie drużyny zastanow
ią się, czego im

 brakuje, żeby być
takim

i idealnym
i harcerzam

i, spraw
dźcie, czy w

asze w
yobrażenia zgadzają się z w

ym
aganiam

i na stop-
nie. O

pow
iedz harcerzom

, kiedy m
niej w

ięcej będą m
ogli nauczyć się tego, co znajduje się w

 w
ym

a-
ganiach i spytaj, kto chce otw

orzyć próbę.
O

tw
arcie próby m

oże m
ieć charakter obrzędow

y. W
 drużynie rycerskiej m

ożesz urządzić cerem
onię

ślubow
ania – tak jak kiedyś ślubow

ano zdobycie paw
ich czubów

 z hełm
ów

 przeciw
ników

, tak teraz
harcerze zobow

iążą się w
ykonać zadania próby w

 ciągu 6 m
iesięcy (lub w

ięcej, jeśli to w
ynika z planu

pracy drużyny).
Pam

iętaj, że także zam
knięcie próby i przyznanie stopnia pow

inno m
ieć godną opraw

ę. M
oże to

być uroczysty apel drużyny, m
oże to być ognisko na biw

aku lub obozie, m
ożecie zaprosić gości –

przyjaciół drużyny, rodziców
. M

ożecie ustalić, że zaw
sze będzie w

yglądać to tak sam
o, albo w

ykorzysty-
w

ać różne okazje. W
ażne, żeby nie przesadzić – nie narzucić sobie ograniczeń, z pow

odu których ktoś
będzie czekał kilka m

iesięcy na zam
knięcie próby, m

im
o że w

szystkie w
ym

agania już spełnił.
N

ie w
szyscy są na tym

 sam
ym

 etapie realizacji próby – z pow
odów

 zdrow
otnych lub innych m

oże się
zdarzyć, że ktoś nie pojedzie na w

ycieczkę, nie w
eźm

ie udziału w
 grze. D

latego w
ażne jest, żeby harcerz

i jego drużynow
y w

iedzieli, jakie w
ym

agania już zostały zrealizow
ane. Kiedy jakaś zbiórka, w

yjazd,
przedsięw

zięcie zw
iązane były z którym

ś w
ym

aganiem
 na stopień, podczas podsum

ow
ania rada druży-

ny pow
inna zdecydow

ać, kto to w
ym

aganie zrealizow
ał, a kto nie. C

zy tylko ten zastęp, który w
ygrał

grę, czy w
szyscy, którzy ją ukończyli? C

o zrobić w
 tym

i, którzy nie w
ykonali zadania m

iędzyzbiórkow
e-

go? Kiedy będą m
ieć następną szansę w

ykazania się? Podobnie należy uw
zględnić zdobyw

anie spraw
-

ności i realizację zadań zespołow
ych. W

iele spraw
ności i zadań zespołow

ych dotyczy technik harcer-
skich, życia rodzinnego, zaradności życiow

ej itd. W
szystkie te decyzje ogłaszasz rozkazem

 drużynow
ego.

Jak odnotow
yw

ać postępy pojedynczych harcerzy? M
ożesz przygotow

ać w
szystkim

 karty prób,
z listą w

ym
agań na dany stopień, w

 które będziesz w
pisyw

ać zaliczenie poszczególnych części próby.
M

ożesz prow
adzić taki rejestr w

 książce pracy drużyny. M
ożecie też przygotow

ać tablicę, do pow
iesze-

nia w
 harców

ce, na której będzie w
idać postępy w

szystkich członków
 drużyny.

C
okolw

iek w
ybierzecie, będzie to m

iało sens tylko w
tedy, gdy będziesz konsekw

entny i system
a-

tycznie będziesz zapisyw
ać kolejne sukcesy sw

oich harcerzy. Będziesz w
tedy m

ógł zauw
ażyć, kto zbliża

się do końca próby, a kto m
a kłopoty, nie nadąża za pozostałym

i. W
 tej drugiej sytuacji jest to dla

ciebie sygnał alarm
ow

y – tej osobie trzeba się przyjrzeć, porozm
aw

iać z zastępow
ym

, poszukać przy-
czyn problem

ów
, udzielić potrzebnej pom

ocy.
O

czyw
iście nie m

usisz w
szystkiego robić sam

 – do pom
ocy m

asz przybocznych, zastępow
ych, radę

drużyny. M
ożesz pow

ierzyć jednem
u z przybocznych zadanie rejestrow

ania postępów
 harcerzy, a zastę-

pow
i m

ogą sugerow
ać zdobyw

anie przez nich takich spraw
ności, które w

iążą się z zainteresow
aniam

i
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lub słabym

i stronam
i poszczególnych osób. O

czyw
iście przyboczny i zastępow

i pow
inni być w

 stopniu
m

łodzika–ochotniczki i zdobyw
ać następne stopnie, w

łaściw
e dla ich w

ieku.
N

a koniec jeszcze jedna podpow
iedź – jeśli m

asz problem
y z m

otyw
ow

aniem
 harcerzy do zdoby-

w
ania stopni, pom

im
o system

atycznego, konsekw
entnego zapew

niania w
arunków

 do realizacji kolej-
nych w

ym
agań, spróbuj podnieść prestiż stopni, w

iążąc z nim
i pew

ne przyw
ileje. M

oże na rajd hufca
zabierzesz tylko m

łodzików
? M

oże zorganizujesz w
ycieczkę tylko dla tropicielek?

C
zy w

yobrażasz sobie pracę sw
ojej drużyny bez zdobyw

ania stopni? O
czyw

iście, ale ile w
ięcej pracy

m
usiałbyś w

łożyć w
 indyw

idualne, pozytyw
ne, pośrednie i naturalne w

ychow
yw

anie tw
oich harcerzy.

To tak, jakbyś chciał zbudow
ać szałas gołym

i rękam
i – też m

ożna, ale o ile prościej ci będzie, jeśli
będziesz m

ieć do dyspozycji piłę do drew
na, saperkę i trochę sznurka.

2.3. Spraw
ności

W
iększości harcerzy spraw

ności kojarzą się z kolorow
ym

i krążkam
i w

yszytym
i lub przyszytym

i do
praw

ego rękaw
a m

unduru. Im
 w

ięcej spraw
ności na rękaw

ie – tym
 bardziej praw

dopodobne, że m
am

y
do czynienia z harcerzem

 z dłuższym
 stażem

 i z harcerzem
, który cały czas zdobyw

a now
e um

iejętności.
Po części to praw

da. W
 drużynie, w

 której zaszczepim
y „m

odę” na zdobyw
anie spraw

ności, po kilku
latach rękaw

y naszych harcerzy nie m
ogą już pom

ieścić now
ych krążków

 i co za tym
 idzie – nasi

harcerze w
iele potrafią. Spraw

ności bow
iem

 to św
iadectw

o tego, że coś potrafią zrobić, że posiadają
pew

ną um
iejętność, że są specjalistam

i w
 jakiejś dziedzinie.

Zgodnie z regulam
inem

 zdobyw
ania spraw

ności „spraw
ność to zdobyta i udow

odniona um
iejęt-

ność, którą harcerka lub harcerz potrafi posłużyć się w
 razie potrzeby”. To, że potrafi w

ykorzystać
zdobytą um

iejętność, jest w
ażnym

 czynnikiem
 w

ychow
aw

czym
. W

arto zaszczepić w
 harcerkach i har-

cerzach przekonanie, że spraw
ności zdobyw

am
y po to, by um

ieć coś zrobić, by m
óc posłużyć się

pew
ną um

iejętnością – a nie po to, by przyszyć sobie kolejny krążek na rękaw
ie. I w

ażne jest, że kiedy
już zdobyli daną spraw

ność, by um
iejętność ta została im

 do końca życia.
Spraw

ności ćw
iczą zaradność – um

iejętność radzenia sobie w
 różnych w

arunkach, rozw
iązyw

ania
pojaw

iających się problem
ów

 i trudności. Spraw
ność pow

inna też ćw
iczyć rzetelność – i tu stoi przed

tobą, druhu drużynow
y, odpow

iedzialne zadanie. O
d rzetelności w

 w
ykonaniu m

ałych zadań rodzi się
rzetelność w

 życiu.

Zdobyw
ając spraw

ności harcerki i harcerze:
à

 zdobyw
ają konkretną w

iedzę i um
iejętności,

à
 rozw

ijają sw
oje zdolności,



21
à

 odkryw
ają now

e zainteresow
ania,

à
 uczą się zaradności, przedsiębiorczości i rzetelności,

à
 uczą się szacunku dla ludzkiej pracy,

à
 spraw

dzają sw
oje m

ożliw
ości.

Zasady i tryb zdobyw
ania spraw

ności
H

arcerz czy też harcerka zdobyw
a spraw

ność indyw
idualnie. C

zęść w
ym

agań m
oże zrealizow

ać
w

 zastępie czy drużynie, m
oże je rów

nież zrealizow
ać w

 dom
u, w

 szkole czy na podw
órku. Zdobyw

ając
spraw

ność harcerz czy harcerka pow
inni korzystać z pom

ocy specjalistów
, książek, w

ydaw
nictw

 facho-
w

ych. Takiej pom
ocy udzielić też m

oże drużynow
y, przyboczny, nauczyciel. W

 drużynie harcerskiej
zdobyw

a się spraw
ności jedno- i dw

ugw
iazdkow

e.

Etapy zdobyw
ania spraw

ności
H

arcerz, harcerka:
1.

W
ybiera spraw

ność, którą chce zdobyć – początkow
o ktoś m

usi zachęcić go/ją do zdobycia
spraw

ności. M
oże to być drużynow

y, przyboczny, zastępow
y, który zaproponuje spraw

ność, po-
w

ie, co i jak należy zrobić, by ją zdobyć, w
esprze w

 przypadku trudności.
2.

Zgłasza chęć zdobyw
ania spraw

ności drużynow
em

u (zastępow
em

u, przybocznem
u). Robi to

z kilku pow
odów

 – by w
 razie m

ożliw
ości w

łączyć w
ykonyw

ane zadania do pracy zastępu czy
drużyny, by spraw

a nie uległa zapom
nieniu i by pom

óc harcerzow
i w

 razie potrzeby.
3.

U
kłada indyw

idualny plan zdobycia spraw
ności, przygotow

uje kartę próby (pisze, co zrobi, jakie
zadania w

ykona, by zdobyć daną spraw
ność).

4.
Przedstaw

ia radzie drużyny/drużynow
em

u kartę próby do zaakceptow
ania.

5.
W

ykonuje zadania.
6.

Inform
uje zastępow

ego, drużynow
ego, przybocznego, że zrealizow

ał zadania.
7.

O
ddaje radzie drużyny w

ypełnioną kartę próby.
Spraw

ności, na w
niosek rady drużyny, przyznaje drużynow

y.
Przy ocenie w

ykonania zadania pam
iętaj o tym

, że nieuzasadnione obniżanie w
ym

agań podw
aża

w
ychow

aw
czy cel spraw

ności.
Zdobycie spraw

ności drużynow
y ogłasza rozkazem

 i w
pisuje potw

ierdzenie zdobycia spraw
ności

do książeczki harcerskiej.
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8.

W
yszyw

a lub przyszyw
a znaczek spraw

ności.
9.

W
ykorzystuje zdobyte um

iejętności.

D
obór spraw

ności
O

czyw
iście to harcerz decyduje o tym

, jaką spraw
ność chce zdobyw

ać. M
ożesz m

u jednak pom
óc,

zw
łaszcza, gdy jego staż w

 drużynie jest krótki. Podpow
iedz spraw

ność, pom
óż ułożyć zadania, zbudo-

w
ać kartę próby, kontroluj realizację zadań.
D

la harcerzy z krótkim
 stażem

 i początkujących odpow
iednie są spraw

ności oznaczone jedną gw
iazdką.

Pozw
olą one zdobyć podstaw

ow
e harcerskie um

iejętności lub na poziom
ie elem

entarnym
 poznać

jakąś dziedzinę.
Spraw

ności oznaczone dw
iem

a gw
iazdkam

i przeznaczone są dla pogłębiających w
iedzę i doskona-

lących um
iejętności, rozw

ijających zainteresow
ania.

Spraw
ności oznaczone trzem

a gw
iazdkam

i i m
istrzow

skie odpow
iednie są dla harcerzy starszych

i w
ędrow

ników
.

H
arcerka/harcerz spraw

ności nie m
usi zdobyw

ać kolejno (o ile regulam
in w

yraźnie tego nie żąda),
m

oże od razu zdobyć spraw
ność dw

ugw
iadkow

ą, jeśli jest na odpow
iednim

 poziom
ie.

Spraw
ności jedno-, dw

u-, i trzygw
iazdkow

e tw
orzące jeden ciąg tem

atyczny (np. „higienista”*,
„sanitariusz”**, „ratow

nik”***) m
ają taki sam

 znak graficzny. Stopień spraw
ności poznajem

y po kolo-
rze obw

ódki znaczka:
à

 spraw
ności jednogw

iazdkow
e – kolor granatow

y,
à

 spraw
ności dw

ugw
iazdkow

e – kolor zielony,
à

 spraw
ności trzygw

iazdkow
e – kolor czerw

ony,
à

 spraw
ności m

istrzow
skie – kolor czarny.

Staraj się, by tw
oi harcerze zdobyw

ali spraw
ności na m

iarę sw
oich m

ożliw
ości, by były dla nich

w
yzw

aniem
, by m

usieli postarać się, aby je zdobyć. Jeśli harcerz m
a podstaw

ow
e um

iejętności z danej
dziedziny i tak napraw

dę nic już nie m
usi robić, by zdobyć daną spraw

ność, zaproponuj m
u, by zaczął

zdobyw
ać spraw

ność w
yższego poziom

u. N
iedobrze też jest, gdy harcerz w

ybierze spraw
ność zbyt

trudną jak na jego m
ożliw

ości, w
tedy zaproponuj zdobycie spraw

ności niższego poziom
u. Staraj się

obiektyw
nie patrzeć na członków

 sw
ojej drużyny, w

łaściw
ie oceniać ich m

ożliw
ości i um

iejętności.
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O

rganizacja zdobyw
ania spraw

ności
To, czy harcerze będą zdobyw

ać spraw
ności, zależy od ciebie. N

iezbędną pom
ocą m

oże okazać się
przyboczny, który będzie koordynow

ał zdobyw
anie spraw

ności, służył pom
ocą. Jeśli m

asz w
yrobionych

zastępow
ych, m

ożesz pow
ierzyć im

 to zadanie. Jeśli prow
adzisz drużynę w

ielopoziom
ow

ą i m
asz w

 niej
dośw

iadczonych harcerzy starszych – m
ożecie stw

orzyć kapitułę stopni i spraw
ności.

Staraj się, by przez cały rok tw
oi harcerze zdobyw

ali spraw
ności (a nie tylko na obozie).

U
m

ożliw
 im

 dostęp do regulam
inu spraw

ności (m
oże pow

iesisz program
y spraw

ności w
 harców

ce).
Inną form

ą zachęcania harcerzy do zdobyw
ania spraw

ności jest prezentacja kilku spraw
ności na każdej

zbiórce (najlepiej, by były one zw
iązane z tym

, co obecnie dzieje się w
 drużynie czy zastępie).

N
ow

e spraw
ności

Podstaw
ow

y zestaw
 spraw

ności zatw
ierdzony jest przez G

łów
ną Kw

aterę ZH
P. Znajdują się w

 nim
spraw

ności dotyczące tradycyjnych obszarów
 harcerskiego działania, rozw

ijających najpopularniejsze
dziedziny zainteresow

ania harcerzy. D
rużyny, szczepy, nam

iestnictw
a m

ogą opracow
yw

ać w
łasne spraw

-
ności (drużyny specjalnościow

e i N
ieprzetartego Szlaku rów

nież m
ogą tw

orzyć takie spraw
ności). Jeśli

w
idzisz, że coś bardzo pasjonuje tw

oich harcerzy i nie m
a spraw

ności, która pozw
oliłaby na doskonale-

nie ich um
iejętności – w

ym
yśl spraw

ność. Podobnie m
ożesz postąpić, gdy w

idzisz, że tw
oi harcerze

m
ają problem

 z jakąś um
iejętnością (np. punktualnością). M

ożesz też w
ym

yślić spraw
ność zw

iązaną
z regionem

, w
 którym

 żyjesz, z bohaterem
 tw

ojej drużyny.
Tw

orząc spraw
ność nie zapom

nij:
à

 by w
ym

agania spraw
ności były zgodne z zasadam

i określonym
i w

 regulam
inie spraw

ności,
à

 o znaku graficznym
,

à
 o zatw

ierdzeniu program
u spraw

ności w
 m

acierzystej kom
endzie hufca.

Zatw
ierdzone program

y spraw
ności należy przesłać do G

łów
nej Kw

atery ZH
P w

 celu ich upo-
w

szechnienia.

Zadania zespołow
e

Zdobyw
ając stopnie i spraw

ności harcerze rozw
ijają się indyw

idualnie, ale niekoniecznie uczą się
w

spółpracy, w
spółdziałania, um

iejętności podporządkow
ania sw

oich pragnień z celem
 zespołu itp. D

o
tego w

ykorzystujem
y zadania zespołow

e. U
czą one w

spólnego działania, odpow
iedzialności, rzetelno-

ści. Są św
ietnym

 środkiem
 do planow

ania i oceny w
spólnej pracy, sposobem

 na zintegrow
anie zastę-

pów
 i odciążenie drużynow

ego.
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Zadaniam

i zespołow
ym

i m
ogą być:

à
 przygotow

anie zbiórki lub jej fragm
entu,

à
 akcja zarobkow

a,
à

 nabór do drużyny,
à

 w
ykonanie urządzenia obozow

ego,
à

 zorganizow
anie zabaw

y dla dzieci itp.

Zadanie zespołow
e realizujem

y w
 zastępach. Zastęp sam

 w
ybiera zadanie, sam

 dzieli pracę, sam
 ją

w
ykonuje i ocenia. W

 drużynie harcerskiej na każdym
 z tych etapów

 potrzebna jest pom
oc drużyno-

w
ego lub przybocznego. Pam

iętaj, tw
oi harcerze uczą się sam

odzielnie pracow
ać w

 zastępie. Począt-
kow

o tw
oja pom

oc m
usi być w

iększa, dobrze będzie, gdy znajdziesz trochę czasu i będziesz przy etapie
planow

ania i podsum
ow

ania zadania. Stopniow
o daw

aj harcerzom
 w

iększą sam
odzielność – tylko

w
tedy nauczą się odpow

iedzialności!
C

zasem
 zadanie zespołow

e m
oże być częścią zadania drużyny, czasem

 w
ystępuje sam

odzielnie i jest
zw

iązane z pracą zastępu. N
a przykład drużyna organizuje kierm

asz szkolny na początku roku szkolne-
go i zastęp Jaskółek m

a za zadanie przygotow
anie i poprow

adzenie stoiska z poczęstunkiem
 (inne

zastępy m
ają inne zadania).

K
ażde zadanie m

usi być celow
e, rozw

ijające i pożyteczne.

Etapy zadania zespołow
ego

N
a zadanie zespołow

e składają się trzy etapy – planow
anie, w

ykonanie, ocena.
Planow

anie jest bardzo w
ażnym

 składnikiem
 zadania, dobrze w

ykonane daje szansę na pow
odze-

nie. U
czy porządku, zorganizow

ania, realizm
u, uw

zględniania zew
nętrznych okoliczności (np. ograni-

czeń czasow
ych).

Zastęp na sw
ojej zbiórce przygotow

uje spis czynności składających się na zadanie i w
ybiera osoby,

które w
ykonują te czynności, określa osoby kierujące i term

in w
ykonania. Podczas podziału zadań

należy pam
iętać o zdobyw

anych przez harcerzy stopniach i spraw
nościach.

Zadaniem
 zespołow

ym
, w

ynikającym
 z planu pracy zastępu, m

ogą być np. „urodziny zastępu” orga-
nizow

ane przez członków
 zastępu dla nich sam

ych.
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U

rodziny zastępu
C

elem
 zadania jest uczczenie rocznicy pow

stania zastępu.

co jest do zrobienia?
term

in w
ykonania

kto w
ykonuje

kto kieruje

przygotow
ać konkurs,

Zosia i M
arysia

M
arysia

dotyczący historii zastępu

w
yw

iad z byłą zastępow
ą

K
arolina

K
arolina

przygotow
ać gry

M
arysia i Jagoda

Jagoda

w
ykonanie dekoracji

Iw
ona, K

arolina
Iw

ona

przygotow
anie poczęstunku

Zosia i A
sia

A
sia

H
arm

onogram
 pow

inien być szczegółow
y. Term

in w
ykonania m

usi być nieodległy. D
obierając w

y-
konaw

ców
 zadań należy pam

iętać o tym
, by daw

ać szansę tym
, którzy nie m

ieli okazji się w
ykazać (to,

że Zosia zaw
sze najlepiej przygotow

uje dekoracje, nie m
usi znaczyć, że zaw

sze m
a to robić, m

oże
Renata to zrobić, na przykład początkow

o pod opieką Zosi). Jeśli zaw
sze będziem

y pow
ierzać tym

sam
ym

 dzieciom
 te sam

e zadania, niew
iele się przy nich nauczą.

W
ykonaniem

 zadania kieruje zastępow
y. O

czyw
iście, nie m

oże być on przy w
ykonyw

aniu całej
pracy, dlatego też dobrze jest w

yznaczyć osobę kierującą danym
 fragm

entem
 pracy (gdy zadanie w

y-
konuje jedna osoba, jest ona jednocześnie odpow

iedzialna za nie).
Po zaplanow

aniu zadania następuje jego w
ykonanie. M

usi być w
ykonane planow

o i starannie.
W

 zadaniach zespołow
ych w

arto uśw
iadom

ić harcerzom
, że od ich indyw

idualnej pracy zależy rezultat
całości. K

ażdy lubi w
idzieć efekt sw

ojej pracy. W
arto czasem

 zaplanow
ać kulm

inację zadania – np.
w

spólną zabaw
ę z dziećm

i na odnow
ionym

 przez zastęp placu zabaw
.

Zadanie m
usi być podsum

ow
ane. N

a zbiórce zastępu zastęp ocenia poszczególne etapy realizacji
zadania, pracę poszczególnych członków

. W
ażne, by w

zajem
nie się nie oskarżali ani nie pław

ili
w

 pochw
ałach – ale w

yciągali konstruktyw
ne w

nioski na przyszłość.
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3. D

ziałanie drużyny

3.1. Zorganizow
anie drużyny do działania

Śródroczna działalność drużyny prow
adzona jest na zbiórkach drużyny i zbiórkach zastępów

. Jed-
nak, aby pow

iedzieć w
ięcej o zbiórkach, należy w

yjaśnić, czym
 jest drużyna i zastęp oraz jakie są

różnice m
iędzy nim

i.

D
RU

ŻYN
A

 H
A

RC
ERSKA

 – to jedna z podstaw
ow

ych jednostek organizacyjnych ZH
P. To grupa

dziew
cząt i chłopców

 w
 w

ieku od 10 do 13 lat, którzy realizują w
spólny plan, stw

arzając tym
 sam

ym
poszczególnym

 członkom
 w

arunki do w
szechstronnego rozw

oju – intelektualnego, społecznego, fi-
zycznego, em

ocjonalnego i duchow
ego. K

ażda drużyna harcerska liczyć pow
inna co najm

niej 16 człon-
ków

, tylko w
 szczególnych w

ypadkach kom
enda hufca m

oże obniżyć tę liczbę do 12. D
rużyna harcer-

ska pracuje zgodnie z m
etodyką harcerską, a w

 drużynie w
ielopoziom

ow
ej drużynow

y stosuje m
etody-

ki odpow
iednie do w

ieku członków
 drużyny.

 D
rużyna to zespół kilku zastępów

. Pracuje system
em

 zastępow
ym

, posiada sw
oją w

łasną obrzędo-
w

ość. N
a czele drużyny stoi drużynow

y, który przy pom
ocy rady drużyny kieruje jej pracą. W

 skład rady
drużyny w

chodzą:
à

 drużynow
y,

à
 przyboczny,

à
 zastępow

i,
à

 inni funkcyjni, harcerze zgodnie z ustaleniam
i przyjętym

i w
 drużynie, np. skarbnik, kronikarz,

gospodarz harców
ki.

D
rużyna harcerska pracuje zastępam

i, które działają w
 środow

isku sw
ojego zam

ieszkania i regularnie
(przynajm

niej raz w
 m

iesiącu) spotykają się na zbiórkach drużyny.
W

yróżniam
y kilka podziałów

 drużyn, funkcjonujących ze w
zględu na specyfikę ich pracy. I tak

w
yróżniam

y podziały drużyn:
ze w

zględu na ich płeć:
à

 koedukacyjne – składające się i dziew
cząt i chłopców

,
à

 żeńskie,
à

 m
ęskie;
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ze w

zględu na środow
isko działania:

à
 środow

iskow
e – działające na terenie np. dzielnicy m

iasta, skupiające w
 sw

oich szeregach dzieci
z różnych szkół,

à
 m

iejskie,
à

 w
iejskie;

ze w
zględu na ich specjalność:

à
 turystyczne,

à
 pożarnicze,

à
 w

odne i żeglarskie,
à

 ratow
nicze itp.

K
ażda drużyna pow

inna m
ieć nazw

ę, num
er, obrzędow

ość (m
.in. piosenkę drużyny, sposób pow

i-
tania i pożegnania) oraz dokum

entację organizacyjną (m
.in. plan pracy).

ZA
STĘP – to grupa dziew

cząt lub chłopców
 (zastępy w

 drużynie harcerskiej nie m
ogą być koedu-

kacyjne). W
 skład zastępu w

chodzi od 5 do 12 osób (niektóre środow
iska uw

ażają, że optym
alna liczba

członków
 zastępu to 6–7 osób). N

a czele stoi zastępow
y, często osoba m

ająca w
yższy stopień harcer-

ski, o w
iększym

 dośw
iadczeniu, będący „starszym

 bratem
” harcerzy. C

złonkow
ie zastępu m

ają podob-
ne zainteresow

ania i są w
 podobnym

 w
ieku. Zastęp m

a obrzędow
ość: nazw

ę (zw
iązaną z nazw

ą druży-
ny), proporzec, kronikę zastępu, skarbiec zastępu, sw

ój szyfr itd.

D
rużyna harcerska spotyka się system

atycznie. N
a zbiórkach realizuje i podsum

ow
uje zadania, w

y-
nikające z program

u pracy drużyny. D
rużyna rozpoczyna pracę w

e w
rześniu, a kończy w

 sierpniu. K
ażdy

rok harcerski pow
inna oficjalnie zainaugurow

ć. W
 planie pracy drużyny oprócz harcerskiego program

u
w

ychow
aw

czego, który stw
arza m

ożliw
ość stałej aktyw

ności i spraw
dzania się, zaw

arte są rów
nież zbiór-

ki w
ynikające z przyjętych tradycji i zw

yczajów
 drużynie. O

dbyw
ają się także zbiórki uroczyste, np.

przyjęcie do drużyny, nadanie stopnia, uroczyste w
ręczenie chust.

C
zym

 jest zbiórka?
Zbiórka harcerska to spotkanie członków

 drużyny, zastępu, rady drużyny lub zastępu zastępow
ych,

m
ające pew

ien z góry określony cel. M
ów

iąc prościej – zbiórka m
a czem

uś służyć, m
a pom

óc coś
osiągnąć, rozw

iązać. C
elem

 m
oże być na przykład zdobycie konkretnych w

iadom
ości i um

iejętności
w

 danej dziedzinie, integracja harcerzy, przygotow
anie do obozu, podsum

ow
anie zadania.
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R

odzaje zbiórek:
à

 zbiórka w
prow

adzająca – jej celem
 jest zaznajom

ienie harcerzy z danym
 tem

atem
 (problem

em
);

à
 zbiórka uzupełniająca – służy ona poszerzeniu i uzupełnieniu dotychczas zdobytej w

iedzy;
à

 zbiórka podsum
ow

ująca – zastępy w
ym

ieniają się w
iadom

ościam
i lub um

iejętnościam
i oraz

podsum
ow

ują zdobytą w
iedzę;

à
 zbiórka spraw

dzająca – na której harcerze w
ykazują się posiadaną w

iedzą i um
iejętnościam

i;
à

 zbiórka uroczysta – organizow
ana przy specjalnej okazji, np. nadania im

ienia drużynie, zakoń-
czenia kam

panii bohater, przyznania stopnia, złożenia Przyrzeczenia H
arcerskiego.

3.2. Rola drużynow
ego

D
rużynow

y jest przyw
ódcą i autorytetem

. Inicjuje przedsięw
zięcia realizo-

w
ane w

 drużynie. K
ieruje zastępem

 zastępow
ych. D

rużynow
y dba o rozw

ój
przybocznych i w

ychow
uje następcę.

D
rużynow

y jest przyw
ódcą i autorytetem

. W
iadom

o, że nie od razu staje się nim
 dla harcerzy. N

a to
m

usi z czasem
 sobie zapracow

ać.
C

o składa się na budow
anie autorytetu drużynow

ego? Przede w
szystkim

 jego postaw
a i to nie tylko

ta na zbiórce, tylko w
 codziennym

 życiu, jego w
ygląd, sposób zachow

ania, stosunek do harcerzy, jak
i do sw

oich przełożonych.
W

iem
y doskonale, że autorytet długo się buduje. Jednak w

iem
y rów

nież, jak łatw
o jest go zburzyć.

N
ie m

oże być sytuacji, w
 której drużynow

y w
ym

aga od sw
oich podopiecznych przestrzegania Praw

a
H

arcerskiego, sam
 go nie przestrzegając czy też zupełnie nic nie robi w

 drużynie, nakładając na harce-
rzy coraz to now

e obow
iązki. M

usisz pam
iętać, że jeżeli czegoś w

ym
agasz od harcerzy, tego sam

ego
w

ym
agać m

usisz od siebie sam
ego.

K
im

 zatem
 m

usi być drużynow
y?

à
 w

zorem
 osobow

ym
 dla drużyny;

à
 osobą kierującą pracą drużyny, dzielącą obow

iązki z przybocznym
i, zastępow

ym
i i innym

i funk-
cyjnym

i;
à

 „m
otorem

” napędzającym
 działania drużyny – w

spólnie podejm
uje się podjętych przez drużynę

działań, jest ich pom
ysłodaw

cą;
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à

 instruktorem
, dbającym

 o rozw
ój drużyny, nie zapom

inającym
 przy tym

 o sw
oim

 w
łasnym

 rozw
o-

ju. Stale pogłębiającym
 sw

oją w
iedzę i szlifującym

 um
iejętności – zdobyw

ającym
 stopnie, spraw

-
ności, upraw

nienia, by tym
 sam

ym
 dać przykład sw

oim
 podopiecznym

;
à

 osobą odnoszącą sukcesy a do poniesionych porażek potrafiącą się przyznać i w
yciągnąć kon-

struktyw
ne w

nioski.

D
rużynow

y od sam
ego początku sw

ojej pracy przygotow
uje następcę, um

ożliw
iając m

u zdobycie
um

iejętności i w
iedzy potrzebnych do prow

adzenia drużyny.

 3.3. Charakterystyczne form
y pracy

Podstaw
ow

ą form
ą działalności drużyny harcerskiej są zbiórki, czyli spotkania jej członków

 w
 celu

w
spólnego przeżycia harcerskiej przygody. To nic innego, jak w

ychow
yw

anie harcerek i harcerzy, czyli
rozbudzanie ich w

rażliw
ości i rozw

ijanie uczuć, kształtow
anie siły w

oli, rozw
ijanie pogody ducha

i nadziei, kształtow
anie rzetelności, rozw

ijanie tw
órczości. Zbiórka to czas, kiedy uczestnicy zdobyw

ają
w

iedzę, nabyw
ają um

iejętności, rozw
ijają zainteresow

ania i w
łasne niepow

tarzalne zdolności. To dru-
żynow

y tw
orzy atm

osferę, przekazuje w
iedzę i um

iejętności, pobudza do działania i m
otyw

uje grupę,
stw

arza w
arunki do rozw

oju. O
n głów

nie decyduje, co robić na zbiórkach i jak to robić. O
 ile z tym

,
co robić na zbiórkach, nie pow

inno być problem
u, bo w

ynika to z planu pracy drużyny, to często
trudność spraw

ia odpow
iedź na pytanie: Jak to robić?

Sposób działania skierow
any na osiągnięcie celu to form

a pracy. Stosow
anie form

 pracy jest zależ-
ne od w

ieku harcerzy oraz celów
 i zadań, jakie chcesz zrealizow

ać.
Różne m

ogą być cele stosow
anych form

 pracy – jedne przekazują w
iedzę, inne spraw

dzają lub
pozw

alają opanow
ać now

e um
iejętności, są też takie, które pobudzają do tw

órczości.

W
 doborze form

 należy kierow
ać się podstaw

ow
ym

i kryteriam
i:

à
 Skuteczności -- form

a m
a w

ydobyw
ać treści i podkreślać je. Zanim

 w
ybierzesz form

ę, odpo-
w

iedz sobie na następujące pytania:
C

zy form
a pozw

oli osiągnąć cel zbiórki?
C

zy jest odpow
iednia do treści, które m

a przekazyw
ać?

à
 A

trakcyjności – o atrakcyjności form
 pracy św

iadczyć będą odpow
iedzi na niżej w

ym
ienione

pytania:
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C

zy form
a będzie niezapom

nianym
 przeżyciem

?
C

zy zaspokoi potrzeby harcerek i harcerzy?
C

zy jest na m
iarę ich w

ieku, czy rozw
ija ich w

iedzę, um
iejętności, postaw

y?
à

 R
óżnorodności – przem

ienność form
 pow

inna zapew
nić przeplatanie się różnych elem

entów
aktyw

ności, np. słuchanie – m
ów

ienie, oglądanie – pokazyw
anie. N

a zm
ianę pow

inno się stoso-
w

ać form
y statyczne i dynam

iczne. Raz organizujesz zbiórkę w
 budynku: w

 harców
ce, w

 sali
gim

nastycznej, w
 sali koncertow

ej, kiedy indziej na zew
nątrz: w

 parku, ogrodzie, lesie, nad w
odą,

w
 górach... K

ażda form
a m

usi m
ieć sw

oje tem
po, należy unikać dłużyzn. Pytania pom

ocnicze:
C

zy form
a jest inna od już stosow

anych?
C

zy dostarcza now
ych dośw

iadczeń, czy przekazuje treści pod różnym
i postaciam

i, w
 róż-

nych sytuacjach i utrw
ala je?

à
 R

ealności – planując działania, drużynow
y m

usi w
ziąć pod uw

agę w
ielkość pom

ieszczenia lub
terenu, liczbę harcerzy, czas trw

ania, w
arunki atm

osferyczne, potrzeby i m
ożliw

ości sw
oich har-

cerzy, a w
ięc w

iedzieć, jakie są m
ożliw

ości zastosow
ania w

ybranych form
 na zbiórce.

Repertuar harcerskich form
 pracy jest szeroki i bardzo trudno podać ich jednoznaczną klasyfikację.

Są form
y, które w

ypełniają całą zbiórkę, jak i takie, które są jej fragm
entem

. Są form
y, w

 których
harcerz jest odbiorcą i takie, w

 których jest tw
órcą.

D
o najczęściej stosow

anych form
 pracy w

 drużynie harcerskiej należą:
à

 G
aw

ęda – barw
ne, sugestyw

ne (oddziaływ
anie na w

yobraźnię i em
ocje) opow

iadanie, sposób
zaciekaw

ienia tem
atem

, w
yw

ołania em
ocjonalnego stosunku do określonych spraw

 i w
ydarzeń.

Jest form
ą naw

iązyw
ania bezpośrednich kontaktów

 z w
ychow

ankam
i, dostarcza now

ych infor-
m

acji, kształtuje postaw
y, rozbudza w

yobraźnię.
à

 Zw
yczaje i obrzędy – form

a porozum
iew

ania się w
 zespole, przyjęte sposoby zachow

ania się
w

 określonych sytuacjach, w
yraz przynależności do organizacji.

à
 O

gnisko, kom
inek – sposób działania, w

yzw
alający pozytyw

ne przeżycia, zacieśniający w
ięź

w
 drużynie, zm

uszający do refleksji zw
iązanych z przeżyw

aniem
 treści. Sprzyja spontanicznem

u
zachow

aniu, jest okazją do sw
obodnej dyskusji, podsum

ow
ania w

spólnego działania.
à

 Piosenka – sposób tw
orzenia nastroju, pobudzenia do działania.

à
 Inscenizacja i inne form

y teatralne – uczą sposobów
 zachow

ania się oraz postrzegania spraw
innych ludzi, rozum

ienia ich uczuć i postaw
. O

dgryw
anie ról przez harcerzy to uczenie się przez

działanie, rozw
ijanie ekspresji tw

órczej.
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à

 G
azetka – form

a zdobyw
ania, dostarczania i przetw

arzania inform
acji. Rozw

ija aktyw
ność, zain-

teresow
ania, jest m

iejscem
 debiutów

 tw
órczych. Inform

uje o życiu drużyny.
à

 G
ra – prow

adzona w
edług określonych zasad, reguł. C

elem
 gry nie pow

inno być tylko w
ygryw

anie,
a uczenie się, przeżycie, w

zbogacenie dośw
iadczeń, poznanie pew

nych m
echanizm

ów, treści.
à

 K
onkurs, turniej – ryw

alizacja indyw
idualna lub zespołow

a w
 różnych dziedzinach w

iedzy i um
ie-

jętności, uczy radości z osiągniętego sukcesu, m
otyw

uje do doskonalenia się.
à

 O
lim

piada sportow
a – form

a zaw
odów

 sportow
ych w

 różnych konkurencjach, w
zbogacona

o uroczystą opraw
ę. U

m
ożliw

ia harcerzom
 odgryw

anie różnych ról, jest silnym
 bodźcem

 m
oty-

w
ującym

, rozw
ija zainteresow

ania.
à

 Festiw
al – przegląd dorobku artystycznego, konkurs (np. m

iędzy zastępam
i), w

ystępy, pokazy.
D

ostarcza przeżyć artystycznych, rozw
ija zdolności.

à
 A

larm
 – sposób spraw

dzenia gotow
ości harcerzy do podjęcia działań zespołow

ych, uczy zacho-
w

ań w
 sytuacjach krytycznych, stw

arza atm
osferę niezw

ykłości i niesam
ow

ite przeżycia. N
ie m

oż-
na stosow

ać tej form
y zbyt często – m

usi służyć konkretnem
u celow

i.
à

 Praca na rzecz innych – w
ykonyw

anie prac użytecznych dla społeczności lokalnej. Form
a uw

raż-
liw

ia na potrzeby innych, uczy pożytecznej pracy, przygotow
uje do pełnienia służby.

à
 A

kcja zarobkow
a – elem

ent w
ychow

ania gospodarczego w
 drużynie, sposób zdobycia środków

finansow
ych. U

czy planow
ania, gospodarności, sposobów

 dysponow
ania funduszam

i oraz w
ska-

zuje w
artość określonych dóbr.

à
 Zw

iad – sposób zbierania inform
acji na określony tem

at oraz poznaw
ania otoczenia. H

arcerze
uczą się sam

odzielności działania i podejm
ow

ania decyzji, rozw
ijają spostrzegaw

czość, kreatyw
-

ność, nabierają um
iejętności naw

iązyw
ania kontaktów

.
à

 Bieg harcerski – form
a rozw

ijająca określone um
iejętności harcerskie oraz sposób spraw

dzania
w

iadom
ości i um

iejętności, niezbędnych do zdobycia kolejnych stopni lub spraw
ności harcerskich.

à
 W

ycieczka – w
ypraw

a w
 celu zdobycia w

iadom
ości, um

iejętności, dośw
iadczenia, okazja do

konfrontacji w
iedzy i w

yobrażeń z rzeczyw
istością. W

zm
acnia w

ięzi w
 zespole w

okół realizacji
w

spólnego celu.
à

 Biw
ak – stw

arza sytuację życiow
ą dla harcerzy, w

 której m
uszą sam

i zaspokoić sw
oje potrzeby,

dośw
iadczając różnych trudności. H

arcerze uczą się sam
odzielności, zaradności, na biw

aku pra-
cują w

szystkie zm
ysły harcerzy. Biw

ak rozw
ija um

iejętność w
spółpracy w

 grupie, służy lepszem
u

poznaniu się.
à

 Rajd – im
preza turystyczna, której celem

 jest pokonanie określonej trasy zgodnie z obow
iązują-

cym
 regulam

inem
.
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Jak w

idać m
ożliw

ości jest w
iele. Form

y pow
inny być oryginalne. N

ajpierw
 określa się cel, potem

w
yodrębnia treści, a na końcu w

ybiera form
ę i ustala jej przebieg. Form

a pow
inna pom

óc w
 podkre-

śleniu i uw
ydatnieniu treści – nie m

oże jej przesłonić (nadm
iernie rozbudow

ane form
y spychają treść

na drugi plan). Form
a pow

inna także dać m
ożliw

ość stopniow
ania napięcia i w

prow
adzenia elem

entu
kulm

inacyjnego.
Podane w

 zestaw
ie form

y pracy m
ożesz adaptow

ać i dostosow
yw

ać do zaplanow
anych zadań, w

y-
korzystując w

łasne inspiracje, w
ydarzenia i obserw

acje, a w
drażając je, w

ykorzystyw
ać różne środki

techniczne i rekw
izyty.

Zgodnie ze słow
am

i K
onfucjusza:

S
łuchałem

 i zapom
niałem

,
zobaczyłem

 i zapam
iętałem

,
zrobiłem

 i zrozum
iałem


